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Jarvenpdaa Poytakia 1

Yhteistoimintaneuvottelut koskien TA-2026

Aika 27.10.2025 klo 8.30 10.07
Paikka Bulevardikortteli, Sinfonia-neuvottelutila
Lasna liris Laukkanen, kaupunginjohtaja, puheenjohtaja

Henri Nordenswan, henkildstdjohtaja

Henriikka Louhelainen, johtava HR-asiantuntija, péytakirjan pitéja
Kati Toikka, johtava HR-asiantuntija

Henri Seppénen, taloussuunnittelupaallikko

Mikko Autere, palvelualuejohtaja

Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Heli Komulainen, viestintgjohtaja

Ari Kuisma, paaluottamusedustaja, KTN

Ville Leppaniemi, paaluottamusedustaja, JUKO/OAJ
Arja Makeld, paaluottamusedustaja, Jyty

Janina Miettinen, paéaluottamusedustaja Tehy

Marja Kantelus-Lahti, varapaaluottamusedustaja, JHL
Pirjo Rahunen, paaluottamusedustaja, JHL

Merja Waris, varapaaluottamusedustaja, Tehy

1 Neuvotteluiden jarjestaytyminen

Kaupunginjohtaja avasi neuvottelut. Kokouksen puheenjohtajana toimi kaupunginjohtaja ja poy-
tékirjan pitdjana Henriikka Louhelainen. Kaikki jarjestdjen paaluottamusedustajat tarkastavat ja
allekirjoittavat poytékirjan. Poytékirjan allekirjoittavat tytnantajan edustajina kaupunginjohtaja ja
henkil6stojohtaja.

Asialista ja samalla kokouksen péytékirjan luonnos on lahetetty Teams-kanavalla 26.10.2025.
Henkildston edustajat huomauttivat, ettd asialista on toimitettu kovin my6haan 12 tuntia ennen
kokousta.

Todetaan, etta esityslista hyvéksytéan ja neuvottelu voidaan pitéa.

2 Edellisen kokouksen péytékirjan tarkastaminen

Tarkastettiin 23.10. kokouksen poytakirja. Poytakirja on hyvaksyttavissa. Poytakirja alle-
kirjoitetaan séahkoisesti.

Jarvenpaan kaupunki « PL 41, 04401 Jarvenpad « Vaihde (09) 27 191 » www.jarvenpaa.fi
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3 Toteutettavat sopeutustoimet

Yhteistoimintaneuvotteluissa on neuvoteltu kaupungin talouden sopeuttamisesta 3,6 miljoonan
eurolla, jotta strategian mukainen taseen kertynyt ylijgdmatavoite voi toteutua vuonna 2026. Neu-
votteluissa on kasitelty toimenpiteitd pysyviksi kustannusten alentamiseksi tai tulojen kasvatta-
miseksi, jotta vuoden 2030 strategiset taloustavoitteet on mahdollista saavuttaa. Henkilsto6n
kohdistuvat sopeutustoimet ovat todennakagisid, jos verokorotuksista ei paateta.

Sellainen sopeutusvaihtoehto, jossa koko 3,6 miljoonan euron sopeutustarve katettaisiin lomau-
tuksilla, ei ole realistinen eik& tytnantaja esitéa sellaista toteutusvaihtoehtoa. Laskennallisesti se
edellyttéisi opettajien kolmen péaivan lomautuksen liséksi koko muun henkiléstén lomauttamista
78 paivan ajaksi, mika ei palveluiden tuotanto ja turvaaminen huomioiden ole mahdollista. Koska
lomautuksilla tai vastaavilla vapaaehtoisilla toimenpiteill& ei saavuteta pysyvia kustannussaastoja,
ei niihin perustuvia vaihtoehtoja esiteté ensisijaisena sopeutuskeinona.

Neuvotteluiden lopputuloksena kaupunginhallituksen tietoon tuodaan neuvotteluissa kasitellyt
vaihtoehdot A-H.

Talousarviovuosi 2026

A B C D E F G H

Veronkorotus 3 600 2400 2400 1 200 1200 1200 - -
Hintojen korotukset - - 180 180 180 - 180
Pysyvat henkildstésopeutukset - 900 370 1 406 854 1406 1406 1406
Méaraaikainen lomautus - - 586 1098 - 1811 1213
Palveluiden sopeutukset - - 530 - - 530 135 530
Tuotannon tehostus, ei suoraa henkildstovaikutusta - 300 300 300 300 300 300 300
3 600 3600 3600 3672 3633 3617 3652 3630
Erotus tavoitteeseen 3,6 mil]. - 140 0 - 0 72 33 17 52 30
20 8 43 42 31 70 57

Vaihtoehto A:ssa sopeutuksia ei tehdé lainkaan. Jos lomautuksia siséltavat vaihtoehdot D, E, G jaH
jatetdan huomiotta, realistiset vaihtoehdot ovat B, C ja F. Vaihtoehdon F alijagdma tavoitteeseen
voidaan kattaa vapaaehtoisin poissaoloin.

Palvelussuhteiden p&attymisen ajankohtien vaihtelun vuoksi henkil6st6sopeutusten pysyva vaiku-
tus saavutetaan vasta vuonna 2027. Vuoteen 2026 verraten tilanne muuttuu siten, ettd myos vaih-
toehdot D ja E ovat realistisia ja niiden alijaddémé& on mahdollista kattaa vapaaehtoisin poissaoloin.
Vaihtoehto F puolestaan tulee ylijddmaiseksi noin 0,4 milj. eurolla, miké voidaan hyodyntaé palve-
luiden tai henkiloston kehittamisené.

Neuvottelussa paatetyt sopeutustoimet ovat seuraavat:

Toimintaa sopeutetaan toimenpitein, jotka eivat suoraan johda henkildstévahennyksiin tai olen-
naisesti vaikuta kaupunkilaisten palveluihin. Toimenpiteilla tavoitellaan noin 0,3 milj. euron kus-
tannussaastoa.

Mahdollinen lomautus tai vastaavat vapaaehtoiset toimet kattavat enintéan noin 39 henkil6tyo-
vuotta ja 1,8 milj. euroa (G). Koko kaupungin henkildstd lomautetaan. Opetushenkil6std lomaute-
taan enintdén kolmeksi paivaksi ja muu henkildst6 enintédan 15 paivan ajaksi. Opettajien
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lomautukset toteutetaan VESO-pdaivina ja muun henkiléstén lomautukset palveluntarve huomioi-
den tydnantajan madradmina ajankohtina, jos ei myohemmin yhteistoiminnassa toisin sovita.

Henkilostoa vahennetdan pysyvasti enintdan 31 htv, milla noin 1,4 milj. euron s&astdja vuonna
2026. Toteutuessaan esitetylla tavalla talla on 1,95 milj. euron sdéastévaikutus vuonna 2027.

Henkilostoa koskevat sopeutustoimet toimenpiteet voidaan toteuttaa:

o Henkilostovahennyksind mahdollisen elakditymisen, avointen vakanssien tai maaréaikais-
ten palvelussuhteiden tayttamatta jattamisen tai muun luonnollisen poistuman kautta.

¢ Organisaation tai tehtdvien muutoksina, tai tydtehtavien véhentamisend, joiden seurauk-
sena tarjottava ty0 vahentyy pysyvasti ja olennaisesti.

o Lomautuksina tai vapaaehtoisina palkattomina sdédstétoimina, kuten osa-aikaistaminen,
lomarahan vaihto tai palkaton vapaa.

Osa suunnitelluista toimenpiteista siséltéd tuotannollisin perustein tehtévid organisaation tai teh-
tévien muutoksia, jotka on tarkoitus toteuttaa taloudellisesta perusteesta riippumatta. Téllaisia
muutoksia ovat mm. tavoite yhdistaa johtamis-, paallikko- ja esihenkilérakenteita. Neuvotteluissa
on kasitelty myos mahdollisuutta yhdistaa Hyvinvoinnin palvelualueen sekd Opetuksen ja kasva-
tuksen palvelualueen johtajan tehtavat.

Tybnantaja toteaa, ettd henkildstovahennyksissa vahentamisjarjestyksessa viimeisena ovat ope-
tustoimen ja varhaiskasvatuksen valittoman palvelutuotannon henkildsto seka hyvinvoinnin pal-
velualueen lapsille, nuorille ja syrjaytymisvaarassa oleville tarjottujen palveluiden henkildstd. So-
peutustoimia on kohdistettu kaikille palvelualueille ja konsernipalveluihin kaikki organisaatiotasot
huomioiden.

Sopeutustoimet on mitoitettu siten, ettd niilléa saavutetaan vahintdan kaupunginhallituksen edel-
lyttdma 3,6 milj. euron sdast6. Kunkin vaihtoehdon A-H lopulliset henkiléstévaikutukset riippuvat
kaupungin toimielinten paatoksista koskien verotuloja, hinnan korotuksia ja palveluiden maaraa
jalaatua.

Todetaan, ettd mahdollisista irtisanomisiin liittyvista koulutusvelvoitteista sekd muusta muutos-
tuesta aiheutuvat kustannukset ovat 140 000 euroa.

4 Henkiloston edustajien kootut nakemykset

Neuvotteluissa henkiltst6a ovat edustaneet JHL:n, JUKO:n, Jyty:n, KTN:n ja Tehy:n edustajat.
Henkilsto edustajat toteavat seuraavaa:

o Henkiloston edustajat vastustavat henkiloston vahentamisté irtisanomisperusteisesti.
Luonnollinen poistuma, vakanssien tayttamatta jattdminen ja maardaikaisten sopimusten
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jatkamatta jattdminen ovat mahdollisia toimenpiteitd huomioiden jaljempéana esitetyt
huomiot henkil6stén jaksamiseen yms. liittyen.

o Henkil6ston edustajat vastustavat lomautuksia.

o Henkiloston edustajat eivat suosittele jasenistdlleen vapaaehtoisia séastdtoimia.

o Mahdollisista henkilostovahennyksisté johtuva lisatyo sekd osaamisen ja vastuun muutok-
set tulee huomioida jaljelle jadvan henkildston palkkauksessa virkaehtosopimuksen mu-
kaisesti.

o Mahdollisista henkilostévahennyksisté johtuva liséantyva tyékuorma ja paine tydhyvin-
vointia kohtaan on huomioitava seké esihenkildiden ettd jéljelle jaédvan henkildston osalta.

o Toimenpiteilld ei saisi vaarantaa kaupungin strategisia tavoitteita esim. yritystoiminnan
kehittamiseksi tai ilmasto- ja ymparistévastuun toteuttamiseksi.

e Suunnitellut organisaatiomuutokset seka johtamis-, paallikko- ja esihenkilorakenteiden
muutokset ovat hyvaksyttavia edellyttéen, etté esihenkildiden ja jaljelle jadvan organisaa-
tion tybkuorma ei kasva kohtuuttomasti ja ettd esihenkildiden ja henkildston jaksamisesta
ja hyvinvoinnista huolehditaan muutosaikana ja sen jalkeen.

o Henkiloston edustajat puoltavat Hyvinvoinnin palvelualueen sekd Opetuksen ja kasvatuk-
sen palvelualueen johtajan tehtavien yhdistamisté edellyttéen, ettd johtaminen suunnitel-
laan siten, ettd yhden johtajan tydmaara ei kasva kohtuuttomaksi.

Jarjestot toteavat edelleen, etté:

e Riippumatta siitd, johtavatko toimenpiteet suoriin henkildstovahennyksiin, jarjestot suh-
tautuvat kriittisesti toimenpiteisiin, joilla lasketaan palveluiden méara4 tai laatua.

o Varhaiskasvatuksessa resursointia ei pida kiristaa esim. sijaisten maaraa alentamalla tai
tayttoastetta nostamalla. Kirea resursointi lisdd henkiloston kuormitusta ja vaikuttaa ne-
gatiivisesti tydhyvinvointiin.

o Varhaiskasvatuksen valvonta-ateriat pitaa sailyttaa kaikilla kasvattajilla.

o Varhaiskasvatuksessa lyhytaikaiset sijaiset tulisi korvata vakituisilla sijaisilla ja Resinasta
luopua.

e Opetustoimessa ei pida véhent&a sellaista henkildstd4, joka mahdollistaa opetushenkil 5s-
ton ja rehtoreiden keskittymisen ydintehtédvaénsa.

o Alkuopetuksen iltapaivatoiminnasta ei tule luopua.

e Lasten ja nuorten harrastamis- ja kerhotoimintaa koulussa ei tule supistaa.

o Lukion opetusohjelman tarjontaa ei tule supistaa.

Henkildston edustajat huomauttavat lisdksi, ettd henkildstovéahennysten sijaan sdastoja tulisi ha-
kea esim. sairauspoissaolojen vahentamisesta, ulkoisten palveluiden ja hankintojen tarkastelusta,
tiloista, tai esim. Jarvenpaa 75-vuotta -rahoituksesta. Saastojen lisdksi on harkittava tulojen kas-
vattamista palveluhinnoittelussa.

Kaikki henkilostojarjestot vastustavat lomautuksia ja huomauttavat, ettd lomautukset ovat tyon-
antajan yksipuolinen toimenpide. JHL, Jyty ja KTN huomauttavat lisdksi, ettd mikali lomautukset
tulisivat toteutettavaksi, lomautuspaivien maaran tulee kohdentua ylla esitettya tasapuolisemmin.
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5 Viestinta

Késiteltiin tydnantajan valmistelema tiedote neuvotteluiden paattamisesta ja hyvaksyttiin sen jul-
kaistavaksi valittomasti kokouksen jalkeen.

6 Neuvotteluiden lopputulos

Todettiin, ettd neuvottelut paattyivat erimielisind ja etté yhteistoimintaneuvottelut ovat paatty-
neet lain edellyttdméassa minimiajassa.

Henkildston edustajat puoltavat kuitenkin Hyvinvoinnin palvelualueen sekéd Opetuksen ja kasva-
tuksen palvelualueen johtajan tehtavien yhdistamista edellyttéen, ettd johtaminen suunnitellaan
siten, ettd yhden johtajan tydméara ei kasva kohtuuttomaksi. Henkil6stén edustajat puoltavat to-
teavat liséksi, ettd suunnitellut organisaatiomuutokset sekd johtamis-, paallikko- ja esihenkilora-
kenteiden muutokset ovat hyvaksyttavia edellyttéen, etté esihenkildiden ja jaljelle jaédvan organi-
saation tyokuorma ei kasva kohtuuttomasti ja etté esihenkildiden ja henkildston jaksamisesta ja
hyvinvoinnista huolehditaan muutosaikana ja sen jalkeen.

7 Poytakirjan tarkastaminen
Tarkastettiin poytékirja saman tien ja hyvaksyttiin se allekirjoitettavaksi.
8 Muut asiat

Marja Kantelus-Lahti huomautti, ettd han ei ole saanut kutsua aiempien kokousten péytakirjojen
allekirjoitukseen, mutta hén hyvaksyy poytakirjat, jotka JHL paéluottamusedustaja on allekirjoit-
tanut
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9 Kokouksen ja neuvotteluiden paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 10.07 ja totesi yhteistoimintaneuvottelut paattyneeksi.

Poytakirja allekirjoitetaan sahkdisesti.

liris Laukkanen Ari Kuisma, paaluottamusedustaja, KTN
puheenjohtaja

Henri Nordenswan Ville Leppaniemi, paaluottamusedustaja
henkildstojohtaja JUKO/OAJ

Arja Makeld, paaluottamusedustaja, Jyty

Janina Miettinen, paéaluottamusedustaja
Tehy

Pirjo Rahunen, paaluottamusedustaja
JHL
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           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           50649220-bcaf-4ba8-ac0d-d768e450e02e
           0d2fcb8a-f150-48c5-a861-40c1c2ffe589
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:11:46.4452004Z
         document-presented-to-signatory
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           50649220-bcaf-4ba8-ac0d-d768e450e02e
           0d2fcb8a-f150-48c5-a861-40c1c2ffe589
           Signing portal presented the document "Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf" to the signatory.
           8cc1773a-1ff4-438f-9106-5a01c6129bf8
           54825759-f4dc-4da9-a692-5e3602b5dffa
           Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:12:23.6878471Z
         signatory-consented-to-documents
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           50649220-bcaf-4ba8-ac0d-d768e450e02e
           0d2fcb8a-f150-48c5-a861-40c1c2ffe589
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   k6v7xHGcwaXo0+f/WO8u9sjumAuuR/UfxMyohZa7rxA=     /t2DXaxGgN/6OJrsMA5Dptj3uUkuUiiXoUyXWyfgDTQ=          2025-10-27T08:14:08Z     e7OMfVGlaRoPd4/fM51650WJs5mwG/CavIUwxpdqDJP4KIRt+hceDKUrrWCZE6bcvYEOFrHSfWi5mx+5baOEFw== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUY7S+KMbYLTFR2ifVW   application/octet-stream                     


 
   
     
       ARI PIETARI KUISMA
       ca83bc1b-5ad0-45fc-81fe-98477fc38201
       230361-019L
    
     
       application/pdf
       Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
       24f4c8056f30cada74e2d59d99de6aedc2a59372c6010b4ee413af291bbae68d
    
     
       cbabb3d9-9535-42ce-af9f-d742b71394f8
       Teliasign
       XML Signature
       2025-10-27T08:12:40.1799075Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/oidc.sp.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..lGjqxPh4ZkJe234vbUL-3WIvcziVhjKywthHyHrSLcJp8AEvNX9zmtFIERswBkTFv919G4liEOLBRA9GJNoQvKJdTtzozQI7SAT8532TjvjirWmuqGkpohCr8FePIc1DWGSimtH8GIq2BluTEuWpHvoMTG7WIN-4akUUqQkH5dxjjSAU46ASQmcEswgaRwfFmE1-skx7Et9jNcRevKqzALGrgQv4ye_L8frZ5OZFBc1wrjk6wK-lW9fUVQ2PeZ-5oMQzJKsQP-CHhUnRIxPi_ExisfUqBXZRoi7cvesGMFInw1kq2kWayxS0H-edIwQ_NKGBJJES1l4kb1Qd15R0eQ
  
   
     
       
         2025-10-27T08:12:06.0094897Z
         signatory-started-session
         
           93.106.13.201
           Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/141.0.0.0
           ad80db44-8b3d-4150-8723-2fb78f6ad3e8
           41959597-5e9b-42c3-889d-ee40009455f8
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2025-10-27T08:12:06.2648142Z
         signatory-started-signing-session
         
           93.106.13.201
           Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/141.0.0.0
           ad80db44-8b3d-4150-8723-2fb78f6ad3e8
           41959597-5e9b-42c3-889d-ee40009455f8
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:12:16.9830803Z
         document-presented-to-signatory
         
           93.106.13.201
           Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/141.0.0.0
           ad80db44-8b3d-4150-8723-2fb78f6ad3e8
           41959597-5e9b-42c3-889d-ee40009455f8
           Signing portal presented the document "Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf" to the signatory.
           8cc1773a-1ff4-438f-9106-5a01c6129bf8
           54825759-f4dc-4da9-a692-5e3602b5dffa
           Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:12:24.2653702Z
         signatory-read-document
         
           93.106.13.201
           Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/141.0.0.0
           ad80db44-8b3d-4150-8723-2fb78f6ad3e8
           41959597-5e9b-42c3-889d-ee40009455f8
           Signatory read the document "Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf" on the signing portal.
           8cc1773a-1ff4-438f-9106-5a01c6129bf8
           54825759-f4dc-4da9-a692-5e3602b5dffa
           Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:12:40.1799075Z
         signatory-consented-to-documents
         
           93.106.13.201
           Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/141.0.0.0
           ad80db44-8b3d-4150-8723-2fb78f6ad3e8
           41959597-5e9b-42c3-889d-ee40009455f8
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   EyqjToPAWZoJBWsGXnerKAtRHdP9qN68S/tO0c65r8Q=     7pref3hcANBh9nCkhVJfW5ugtVqaoZelgDkCEylUgVo=          2025-10-27T08:14:08Z     e7OMfVGlaRoPd4/fM51650WJs5mwG/CavIUwxpdqDJP4KIRt+hceDKUrrWCZE6bcvYEOFrHSfWi5mx+5baOEFw== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUY7S+KMbYLTFR2ifVW   application/octet-stream                     


 
   
     
       Ville Petteri Leppäniemi
       9a664073-6258-490a-aa82-9d557bea0b35
       230277-101K
    
     
       application/pdf
       Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
       24f4c8056f30cada74e2d59d99de6aedc2a59372c6010b4ee413af291bbae68d
    
     
       cbabb3d9-9535-42ce-af9f-d742b71394f8
       Teliasign
       XML Signature
       2025-10-27T08:13:40.9733463Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/oidc.aktia.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..LYxu4jLXJ365PfpbozNA5pJbaMHPhmjYNwo3Kr_LAgHNkZrqBatg5PZ1wj-OP1IwxBheF8xNk2Oi1GFZbYb1og7cJBJkuFX1Gv9n-CMRpReLEF2l3Vw9acnpG6KduBD-Ndg3UYW2VxcFo1KTPLqEpqmO7dK3Itc35jJf8CnxPg21T8JRShuqNAXBLv2WN0p6vdiTciSQTfndGajMn4VvrVFOAc9EaJUj9QK77SdtR-xuECw3iofXqWVEkNn-gwVKlKVAtxIhFzA-cqrbDzK9tSld5O7-tXZMn7A5X04Hu3J3f7Sh5o_dh0ky74-VXz2u6JQukHPllp84AG5R_MNntQ
  
   
     
       
         2025-10-27T08:11:57.9495374Z
         signatory-started-session
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           c17eda85-bf18-4b3d-9b7f-6aaa0bccee91
           12324da6-c1a8-43c9-8073-8c5d232ae921
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2025-10-27T08:11:58.1629501Z
         signatory-started-signing-session
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           c17eda85-bf18-4b3d-9b7f-6aaa0bccee91
           12324da6-c1a8-43c9-8073-8c5d232ae921
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:12:01.2091902Z
         document-presented-to-signatory
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           c17eda85-bf18-4b3d-9b7f-6aaa0bccee91
           12324da6-c1a8-43c9-8073-8c5d232ae921
           Signing portal presented the document "Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf" to the signatory.
           8cc1773a-1ff4-438f-9106-5a01c6129bf8
           54825759-f4dc-4da9-a692-5e3602b5dffa
           Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:13:40.9733463Z
         signatory-consented-to-documents
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           c17eda85-bf18-4b3d-9b7f-6aaa0bccee91
           12324da6-c1a8-43c9-8073-8c5d232ae921
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   BTJqhkDQrbeNeUqfufgaGEXhfbGMSmP3Oh70IQkGqwU=     4x6duSjr+ONkmTZsHU+FEdwxqPRmKlxQ4FMf8HpcA5w=          2025-10-27T08:14:09Z     e7OMfVGlaRoPd4/fM51650WJs5mwG/CavIUwxpdqDJP4KIRt+hceDKUrrWCZE6bcvYEOFrHSfWi5mx+5baOEFw== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUY7S+KMbYLTFR2ifVW   application/octet-stream                     


 
   
     
       Pirjo Marketta Rahunen
       aacd3541-2ae1-46f4-97cd-5b9c4d293910
       260664-0646
    
     
       application/pdf
       Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
       24f4c8056f30cada74e2d59d99de6aedc2a59372c6010b4ee413af291bbae68d
    
     
       cbabb3d9-9535-42ce-af9f-d742b71394f8
       Teliasign
       XML Signature
       2025-10-27T08:13:46.4556759Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/oidc.danskebank.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..qBce-7zqvbdFLOv2JTvyLd4nlvUrFI6nJrFxolZ7khZCoo52XofRbF1Rx69EzN7idS-Q6-wCCkT5XSKM2-DEI_-gB14KE1k-bDzkE2u-fl3LkolccD5HOvXhp2WHvDIZBiXoZi-zJGbxKIK-zFJmR2nzd5o0CyBldpehk7tnqTJTQ25f0PPAUPlzst2mSc_06Mv49ynNVdiitbqEsI66ZaT32usBBM3YdsOI3MzZ_tUF5PGGvJ6L97x9j8icCYs5HZCI8scDPmK3YPQcXWYdOqHvAffHA9lzhJIwvKJ1YXpVQApdMdqgTbbkE-s3E5qHG2whQGKTwj5ipXf-5ZMeng
  
   
     
       
         2025-10-27T08:12:17.75847Z
         signatory-started-session
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           b6982946-4179-427a-906f-14d5487e4ea3
           3f7a513e-614a-438b-b982-c22569c93547
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2025-10-27T08:12:18.0153062Z
         signatory-started-signing-session
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           b6982946-4179-427a-906f-14d5487e4ea3
           3f7a513e-614a-438b-b982-c22569c93547
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:12:21.9522304Z
         document-presented-to-signatory
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           b6982946-4179-427a-906f-14d5487e4ea3
           3f7a513e-614a-438b-b982-c22569c93547
           Signing portal presented the document "Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf" to the signatory.
           8cc1773a-1ff4-438f-9106-5a01c6129bf8
           54825759-f4dc-4da9-a692-5e3602b5dffa
           Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:13:22.4948518Z
         signatory-read-document
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           b6982946-4179-427a-906f-14d5487e4ea3
           3f7a513e-614a-438b-b982-c22569c93547
           Signatory read the document "Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf" on the signing portal.
           8cc1773a-1ff4-438f-9106-5a01c6129bf8
           54825759-f4dc-4da9-a692-5e3602b5dffa
           Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:13:46.4556759Z
         signatory-consented-to-documents
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           b6982946-4179-427a-906f-14d5487e4ea3
           3f7a513e-614a-438b-b982-c22569c93547
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   Ulh1mQnTZWL9HrXWPqcEg7Vv+rOC6kzHfc/4OK44yv0=     ct9m+90WoQyc1gJYHSSEjsYlLw4jaj55pL9yQQ169qE=          2025-10-27T08:14:09Z     e7OMfVGlaRoPd4/fM51650WJs5mwG/CavIUwxpdqDJP4KIRt+hceDKUrrWCZE6bcvYEOFrHSfWi5mx+5baOEFw== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUY7S+KMbYLTFR2ifVW   application/octet-stream                     


 
   
     
       ARJA HELENA MÄKELÄ
       9b60e994-79d3-4ed3-9d06-cea8418fc805
       310765-140X
    
     
       application/pdf
       Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
       24f4c8056f30cada74e2d59d99de6aedc2a59372c6010b4ee413af291bbae68d
    
     
       cbabb3d9-9535-42ce-af9f-d742b71394f8
       Teliasign
       XML Signature
       2025-10-27T08:13:51.1198635Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/saml.op.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..UI93v6844V5V9t25VDV7bPxh6u0e6tJa6SDUynVa32o6Hs6GrljhVJTrZ8aCc0s9qBATG_rSAXJvV6PO9w-Xz7enTONI_Sv6AWYKMiDWv9dscIyLxyLlK5oBHMQDGEju6HG_FFwFf8uKLBNTr9AqPIMdFq-fqDC37vzq8WkKM9yvcQrRYdgScYtQ0gE7h6NA_ttYZU6JdIwkAUf7XN3b5uQmJ2-RhQFOmTAODpbWJHcLPp7yE1C5tPip-pmUGLZIkEaLZKzwFmXLXu8FCbJuXYg513EXDd3b4qDsOtoOLcUtxunJJ7m-Qo2EBlrNHYCePoNr5VkHYYWkBgVkq14rMg
  
   
     
       
         2025-10-27T08:12:35.252385Z
         signatory-started-session
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           fe7574fb-6280-41d1-8cd2-a58d26765b9d
           4d976fac-90ff-48b9-ae2f-21627f1aece1
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2025-10-27T08:12:35.5139054Z
         signatory-started-signing-session
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           fe7574fb-6280-41d1-8cd2-a58d26765b9d
           4d976fac-90ff-48b9-ae2f-21627f1aece1
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:12:43.2131876Z
         document-presented-to-signatory
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           fe7574fb-6280-41d1-8cd2-a58d26765b9d
           4d976fac-90ff-48b9-ae2f-21627f1aece1
           Signing portal presented the document "Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf" to the signatory.
           8cc1773a-1ff4-438f-9106-5a01c6129bf8
           54825759-f4dc-4da9-a692-5e3602b5dffa
           Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf
           False
        
      
       
         2025-10-27T08:13:51.1198635Z
         signatory-consented-to-documents
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           fe7574fb-6280-41d1-8cd2-a58d26765b9d
           4d976fac-90ff-48b9-ae2f-21627f1aece1
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
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         2025-10-27T08:12:08.1139483Z
         signatory-started-session
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
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           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
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         signatory-started-signing-session
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           fe155ddf-5528-457b-af15-12b02d784d2e
           4d700a40-9954-4999-9443-0b332c3fe7a7
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
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         document-presented-to-signatory
         
           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           fe155ddf-5528-457b-af15-12b02d784d2e
           4d700a40-9954-4999-9443-0b332c3fe7a7
           Signing portal presented the document "Pöytäkirja yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 27.10.2025.pdf" to the signatory.
           8cc1773a-1ff4-438f-9106-5a01c6129bf8
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           False
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           194.215.106.10
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
           fe155ddf-5528-457b-af15-12b02d784d2e
           4d700a40-9954-4999-9443-0b332c3fe7a7
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
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        /descendant::ds:Signature   NP6bdT/D/8c0XkyIgGkMfZ9w/r01YDnb1ebhck2QeJc=     m8sNsjc2QljxOG9XuQcmbgrDnKHLaSy/GkKxTdhPm9Y=          2025-10-27T08:14:10Z     e7OMfVGlaRoPd4/fM51650WJs5mwG/CavIUwxpdqDJP4KIRt+hceDKUrrWCZE6bcvYEOFrHSfWi5mx+5baOEFw== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUY7S+KMbYLTFR2ifVW   application/octet-stream                     

		2025-10-27T10:14:23+0200


	



